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PROYECTO
SEGUNDA FASE MAPA DE CONOCIMIENTO DEL META

1. INFORMACION GENERAL:

Entidad Responsable: Universidad de los Llanos.

Soporte Legal: Convenio 1354/2007. Universidad de los Llanos - Gobernacion del Meta (Primera fase)
Direccion: Km 12 via Puerto Lépez, Villavicencio, Meta, Colombia

Responsable del proyecto: Instituto de Investigaciones de la Orinoquia Colombiana. José Ariel Rodriguez

Tel: 6698468 - Cel: 3115835601. Instituto de Investigaciones de la Orinoquia Colombiana. iioc@unillanos.edu.co
Coordinador del Proyecto: Manuel Javier Fierro Patifio. Magister en Desarrollo. Oficina Planeacién. Unillanos
Titulo del Proyecto: Elaboracién del Mapa de Conocimiento del Departamen®etgind&@se)
Valor ejecutado en la primera fase: 45 millones de pesos. (20 millones Unillanos T 25 millones Gobernacién)
Valor solicitado para la segunda fase: Total 595,8 millones.

Fuentes de financiacion: 35 millones Unillanos 1 50 millones Gobernacion del Meta y por definir. (20 millones por
universidad gque se compromete con el estudio de oferta de conocimiento tecnolégico y programas académicos)

2. JUSTIFICACION:

Existe un desconocimiento acerca de las necesidades empresariales y tecnoldgicas de los productores agrupados en las
cadenas productivas identificadas como promisorias en el Departamento del Meta. Estas necesidades deben cubrir tanto
las demandas del sector productivo como también la insuficiencia de conocimiento para el desarrollo social comunitario.

Muchos empresarios permanecen al margen de los procesos de competitividad, al no poder canalizar la cooperacion
institucional y pablica disponible para desarrollar proyectos productivos en la modalidad de alianzas para la productividad.
De otra parte, la oferta de los diferentes centros de investigacion y de las universidades no se ajusta a los requerimientos
actuales, al no tener referencia sobre las apuestas productivas y la demanda tecnoldgica que permitiria alcanzar niveles
Optimos de productividad. La confluencia entre lo que se oferta y lo que se demanda en conocimiento mejoraria
ostensiblemente la competitividad regional, generando empleo e ingresos para una sociedad en condiciones de desarrollo
sostenible con equidad social. De esta manera el Meta podria implementar con éxito una propuesta de desarrollo basada
en la generacion de valor agregado y activacion de las capacidades locales, fortalecimiento del capital social y capital
humano.

La propuesta se ajusta a los objetivos nacionales que plantea el Plan Vision 2019, Plan Decenal de Educacion y la Politica
Nacional de Competitividad, en cuanto una mayor pertinencia del sector educativo y sus productos. Igualmente se articula a
los esfuerzos de los Ministerios de Industria, Comercio y Turismo y Agricultura y Desarrollo Rural, respecto al
fortalecimiento de la competitividad de la agroindustria y el turismo.

3. ALCANCE DE LA PRIMERA FASE DEL PROYECTO

1. Sensibilizacién a organizaciones gubernamentales, gremios y empresarios sobre la importancia de la ciencia y
tecnologia y su papel en los procesos de innovacion y competitividad territorial

2. Implantacién de un proceso de planificacion que apunta a la pertinencia y calidad de los servicios de las
universidades, teniendo como referencia las necesidades de los sectores sociales y productivos

3. Redefinicion de lineas de investigacion, nuevos criterios de inversion e insumos para la renovacion curricular de
Unillanos, apuntando a sectores estratégicos del departamento

4. Participacion proactiva de profesores, estudiantes e investigadores de las Universidades


mailto:iioc@unillanos.edu.co
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Productos entregados:

A
A
A
A

Recopilacion y clasificacion de la produccion de trabajos de investigacion de Unillanos

Disefio de una metodologia propia con pardmetros e indicadores ajustados a la realidad regional.
Estudio de oferta de conocimiento de Unillanos en los ultimos 10 afios

Estudio sobre la demanda Global de los sectores productivos y sociales del Meta

Equipo de Trabajo:

Profesores, investigadores de las principales universidades de la regién. Un equipo base conformado por:

Too Joo To T To I

Coordinador General (1)

Coordinadores de oferta y demanda (2)

Equipo base (Oferta i Demanda) (4)

Red de apoyo técnico (Centros de Investigacion T profesores i estudiantes) (12)
Red de apoyo operativo (32 estudiantes)

Comités de expertos T consulta i asesoria (10)

Metodologia para estudio de oferta: Instrumentos Utilizados:

= =4 =8 -8 -8 -89

Metodologia Demanda Global

1
T
T

=a =4

Conformacion del equipo base 1 Encuestas a investigadores
Conceptualizacion y ajuste metodoldgico 1 Base de Datos Acces (Anélisis Bibliométrico)
Identificacion de variables claves 9 Andlisis Software NetDraw y UCINET
Construccion de la base de datos :
Conformacion de la red de apoyo
Captura de informacion

Tabulacién y andlisis de la informacion

Contextualizacion

Revision de estudios previos

Definicion y aplicacion de instrumentos de
recopilacion de informacion (encuesta a 354
empresarios. Muestra departamental)
Procesamiento y analisis (SPSS)

Anélisis y recomendaciones

Ejemplo: Figura obtenida con el software UCINET. Oferta de investigacion del
programa de Agronomia de Unillanos

Talleres realizados: 7 talleres consultivos con las cadenas productivas, universidades y agremiaciones del sector
productivo.

Resultados: (Resumen)
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1 Necesidad de adelantar un proceso de ajuste estructural en algunas lineas de investigacion de la Universidad
frente a las demandas del sector productivo

9 Los empresarios consideran importante la investigacion pero no invierten por limitaciones financieras o
desconocimiento de su potencial en procesos de competitividad

9 Las demandas de los empresarios se enfocan principalmente a aspectos basicos administrativos, contables,
mercadeo y publicidad (Teniendo en cuenta que corresponde a una muestra global)

1 Existe una tendencia valorar aspectos relacionados con la gestion de la calidad y la competitividad frente a los
retos que impone el modelo de desarrollo

9 Se evidencian barreras que tienen que ver con el factor humano y las instituciones, para una efectiva difusion y
propagacion del conocimiento dentro de la perspectiva de actor-red.

9 Es necesario desarrollar una propuesta que conduzca a la conformacion de un sistema departamental de
innovacion

4. PLANTEAMIENTO DE LA SEGUNDA FASE:

La segunda fase debe ocuparse de demandas sociales y sectoriales especificas, andlisis de cadenas de valor y prospectiva
tecnoldgica bajo la nocion de clusters, segun las apuestas productivas identificadas por los empresarios.

Asi mismo avanzar en el analisis de oferta de las Universidades, definiendo los proyectos mas pertinentes en la modalidad
de alianzas productivas para la competitividad.

Alcance de la segunda fase:

Propuesta de redefinicion de lineas de investigacion y reenfoque del sistema de investigaciones del Unillanos
Estudio de Oferta de otras Universidades e Institutos de Investigacion

Estudio de Prospectiva tecnoldgica (para cuatro (4) cluster productivos y un cluster social)

Estudio de Andlisis de cadenas de valor apuestas productivas del Meta. (total 4 clusters productivos)
Necesidades empresariales sectores especificos (Turismo y agroindustria)

Avrticulacion con el Observatorio de Empleo y Observatorio de Competitividad CCV.

Identificacion y planeamiento preliminar de 20 proyectos (confluencia de oferta y demanda de conocimiento)
Alianzas productivas.

1 Realizacion de la primera rueda de Conocimiento (Proyectos Universidad i empresa)

=A =4 =4 -89

Objetivo General:

Reorientar la oferta investigativa y formativa presente y futura disponible en el nivel regional, hacia las necesidades
empresariales, sociales y productivas del Meta, para aumentar la productividad y mejorar la competitividad regional.

Objetivos especificos:

9 Mejorar la calidad y pertinencia de la oferta de investigaciones dirigidas a los sectores productivo y social del
departamento del Meta (COMPONENTE OFERTA)

1 Definir las necesidades tecnoldgicas presentes y futuras del de las cadenas productivas, sector social y sectores
estratégicos del departamento (COMPONENTE DEMANDA)

9 Construir un portafolio de proyectos semilla para activar procesos de innovacion productiva (COMPONENTE
ALIANZAS)

1 Conformar un sistema de informacion sobre oferta tecnoldgica disponible en el Departamento del Meta.
(COMPONENTE SISTEMA DE INFORMACION)
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Conceptos:

Cadena de valor: La cadena de valor es una herramienta muy poderosa que se usa para crear mapas de flujo de
informacién, entradas y salidas (insumos y productos) que son muy Utiles para los procesos productivos y procesos
administrativos, dentro de cada eslabon de la cadena. Esta herramienta permite que las empresas agrupadas en una
cadena mapeen desde el flujo de insumos que empieza desde la materia prima en su estado bruto y va pasando por
diferentes procesos de transformacion y mejoramiento, hasta llegar a ser un producto terminado, realizando una
cuantificacion del valor agregado. Se analiza el inicio de un producto hasta que éste se ofrece al consumidor. Esto lleva a
comenzar con un mapa de estado actual que te indica el posicionamiento de los productos. Después se continda con el
estado futuro, desarrollando un andlisis prospectivo, el cual ayuda a concretar los objetivos relacionados con la
competitividad regional. Con este proceso, se busca eliminar costos y reducir operaciones, haciendo mucho mas eficiente
el flujo material y de informacidn a través de toda la cadena, pasando por el proceso de transformacion y terminado.

Bésicamente lo que se busca es identificar la cadena de valores dentro de cada eslabdn, asignarle costos, ingresos y
activos a las actividades, diagnosticar cuales son las causales de costos que regulan cada actividad de valor y desarrollar
una estrategia competitiva sostenible, bien sea desarrollando las causales de costo mejor que los competidores, o bien
reconfigurando la cadena de valor.

Prospectiva tecnoldgica:

Consiste en un ejercicio colectivo de analisis y comunicacion entre expertos para identificar las componentes probables de
escenarios de futuro: las proyecciones tecnoldgicas de los mismos, sus efectos sociales y econdmicos, obstaculos y
fuerzas a favor. Lo fundamental es plantear una estrategia para anticiparse a los cambios que presionan los
acontecimientos presentes, adecuando la estructura y enfoque hacia los objetivos planteados segun el escenario mas
probable. Comprende la identificacion de necesidades presentes y futuras, la construccion de escenarios y el planteamiento
estratégico.

El Método Delphi

El método Delphit, cuyo nombre se inspira en el antiguo oraculo de Delphos, parece que fue ideado originalmente a
comienzos de los afios 50 en el seno del Centro de Investigacion estadounidense RAND Corporation por Olaf Helmer y
Theodore J. Gordon, como un instrumento para realizar predicciones sobre un caso de catastrofe nuclear. Desde entonces,
ha sido utilizado frecuentemente como sistema para obtener informacion sobre el futuro. Linston y Turoff definen la técnica
Delphi como un método de estructuracion de un proceso de comunicacion grupal que es efectivo a la hora de permitir a un
grupo de individuos, como un todo, tratar un problema complejo. Una Delphi consiste en la seleccion de un grupo de
expertos a los que se les pregunta su opinion sobre cuestiones referidas a acontecimientos del futuro. Las estimaciones de
los expertos se realizan en sucesivas rondas, anénimas, al objeto de tratar de conseguir consenso, pero con la maxima
autonomia por parte de los participantes. Por lo tanto, la capacidad de prediccion de la Delphi se basa en la utilizacion
sistematica de un juicio intuitivo emitido por un grupo de expertos. Aplicado a la prospectiva tecnoldgica de las cadenas
productivas del Meta, permite anticipar acciones que deben realizarse para estar a la par de los adelantos tecnologicos del
mundo, contribuyendo eficazmente a la competitividad empresarial y agroindustrial. Es un método que permite potenciar
técnicas de gestion tecnoldgica como la vigilancia tecnoldgica y los balances tecnoldgicos.

! Landeta, Jon. (1999) El método Delphi. Una Técnica de previsiémpartdambhrériel. Barcelona y Godet, Michel. (1996) Manuel de
Prospective Strategidumod. Paris.


http://www.monografias.com/trabajos14/nuevmicro/nuevmicro.shtml
http://www.monografias.com/trabajos4/costos/costos.shtml
http://www.monografias.com/trabajos7/cofi/cofi.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/contabm/contabm.shtml
http://www.monografias.com/trabajos7/coad/coad.shtml#costo
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5. MARCO LOGICO DEL PROYECTO
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Descripcion

Indicadores

Medios de verificacion

Supuestos

Objetivo General

Reorientar |a oferta investigativa y formativa presente y futura disponible
en el nivel regional, hacia las necesidades empresariales y productivas de
las empresas y sociedad del Meta para aumentar la productividad y
mejorar la competitividad regional.

El Mapa de Conocimiento se constituye
en un insumo fundamental para una
mayor pertinencia de la oferta formativa
e investigativa de las IES y Cl en el
Departamento del Meta, estableciendo
las bases para el surgimiento de
procesos de valor agregado e
innovacion al interior de las empresas y
cadenas productivas

Encuesta en empresarios y
organizaciones sociales, sobre
la pertinencia de la oferta de las
Universidades y los Centros de
investigacion (Dos series) Una
de evaluacion ex - post del
proyecto.

Componentes del
Proyecto:

1. Mejorar la calidad y pertinencia de la oferta de investigaciones dirigidas
a los sectores productivo y social del departamento del Meta

(COMPONENTE OFERTA)

2. Definir las necesidades de conocimiento tecnolégico y no tecnol6gico
presente y futuro de las cadenas productivas, problematica social y
sectores estratégicos del departamento (COMPONENTE DEMANDA)

1.1. Se obtiene una nocién clara
sobre el estado del arte de la
oferta de investigacion y
extension que puede dirigirse a
procesos de innovacion.

2.1. Seidentifican claramente las
necesidades empresariales,
demanda tecnoldgica y no
tecnoldgica que permiten
incorporar valor agregado a la
produccion, propiciar innovacion
y un aumento de la
competitividad segun condiciones
actuales.

2.2. Se identifica la demanda futura de
conocimiento para aumento de la
productividad y definicién de
sectores competitivos en el
departamento del Meta.

2.3. Se identifica la demanda de
conocimiento para la atencion e
intervencion de la problematica
social del departamento del Meta

Entrega del documento sobre la
oferta de conocimiento
tecnoldgico en el Meta.

Entrega del documento sobre la
demanda empresarial y
tecnoldgica de los sectores
social y productivo del Meta

Entrega de portafolio con la
identificacion y plan de accion
para la formulacién y ejecucion
de 20 proyectos en la
modalidad de alianzas sociales
y productivas

Sistema de informacion con
interfase on line que permite a
usuarios identificados consultar
informacion sobre la oferta y
demanda tecnolégica en los
sectores productivos y sociales
del Departamento del Meta

Las IES participan
activamente en la
recopilacion de informacion
y disponen de sus sistemas
de archivo y registro de
proyectos de investigacion
para ser sistematizados.

Los empresarios, gremios,
actores de las cadenas
productivas participan y
colaboran con la
informacion requerida.

Existe un acervo suficiente
para identificar proyectos
que puedan materializar
alianzas entre
Universidades-empresas y
gobierno.
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Descripcion

Indicadores

Medios de verificaciéon

Supuestos

3. Construir un portafolio de proyectos semilla para activar procesos de
innovacion productiva (COMPONENTE ALIANZAS)

4. Crear un sistema de informacion tecnoldgica (COMPONENTE
SISTEMA DE INFORMACION)

3.1. Se dispone de un portafolio de 20

proyectos de alta pertinencia
respecto a las necesidades de
mejoramiento tecnolégico de los
sectores productivos del Meta y
propuestas para la atencion de la
problemética social. Comprende
la realizacion de programas
academicos, cursos, proyectos
de investigacion pertinente, de
acuerdo con la demanda del
sector productivo.

4.1. El Departamento del Meta cuenta

con un sistema de informacion que
permite enlazar y confrontar la
demanda del sector productivo y
social en materia de conocimiento
basico e investigacion pertinente,
con la oferta de las Universidades
e institutos de investigacion del
Meta

Actividades

1.1. Estudio de Oferta en Universidades diferentes a Unillanos:

1.1.1. Socializacion de los resultados primera fase, oferta del conocimiento
Universidad de los Llanos

1.1.2. Concertacion de las necesidades especificas a cada Institucion de
Educacion Superior en el departamento del Meta

1.1.3. Ajuste de las herramientas informéaticas de captura de informacion y
redefinicion de las variables

1.1.4. Instruccion y entrenamiento a profesores, directores de centros de
investigacion y estudiantes participantes en el proyecto.

1.1.5. Asistencia a la ejecucion del proceso de captura de la informacion
requerida para el analisis

1.1.6. Capacitacion en el manejo de UCINET 6.0 y NETDRAW, para el

Acta de intencion firmada por
los rectores de universidades

Las directivas de las
universidades de la region
se comprometen con la
ejecucion del proyecto.

Se cuenta con medios
tecnoldgicos para la
ejecucion de las actividades

Los profesores e
investigadores colaboran
en la ejecucion del proyecto
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Descripcion

Indicadores

Medios de verificaciéon

Supuestos

analisis de la informacion e interpretacion de la red.

1.1.7. Elaboracién del documento final con los resultados del anlisis y
socializacion a la comunidad educativa de cada institucion de educacion
superior.

1.1.8. Realizacion del 2° Encuentro Regional Universidad-Empresa-Estado
(Temas: Emprendimiento - Propiedad Intelectual i Innovacion)

1.2. Continuacion estudio de oferta en Unillanos:

1.2.1. Captura de la informacion de Licenciatura en Pedagogia Infantil,
analisis de la oferta y elaboracion del informe.

1.2.2. Disefio de la herramienta y concertacion de las variables para la
captura de la informacion pertinente a la produccion intelectual de los
profesores de la Universidad de los Llanos (pregrado y posgrado).

1.2.3. Captura de la informacion de produccidn intelectual de los
profesores de la Universidad de los Llanos (pregrado y posgrado), analisis
e incorporacion a la base de datos.

1.2.4. Elaboracion del documento andlisis a la produccion intelectual y de
posgrados.

1.2.5. Anélisis comparativo entre la oferta del conocimiento de la
universidad de los Llanos y la proyeccion de la misma en sus programas
académicos (acreditacion).

1.2.6. Clasificacion de la produccién intelectual de Unillanos, incorporacion
investigaciones Revista Orinoquia.

1.2.7. Informe consolidado sobre pertinencia de la produccion intelectual
de la Universidad de los Llanos, propuestas para su mejoramiento.

2.1 Realizacion de estudio de cadena de valor de 4 clusters
productivos del Meta

2.1.1. Definicién del marco conceptual y disefio metodoldgico

2.1.2. Roles y relaciones entre los actores involucrados, disefio de
instrumentos para analisis de puntos criticos

2.1.3. Caracterizacion de la cadena productiva, en los componentes de

Acta de inicio del proyecto, con

la firma de las directivas de
Unillanos.

Las directivas de la
Universidad de los Llanos
apoyan el proyecto y se
comprometen en su
ejecucion

Se cuenta con los medios
tecnoldgicos necesarios
(Computadores y software)
para la ejecucion de las
actividades del proyecto.

Los estudiantes responden
a la convocatoria para EPI

Los Centros de
Investigacion colaboran de
manera directa con el
proyecto.

Los docentes e
investigadores colaboran
con la recopilacion de
informacion.

Los gremios, asociaciones,
empresarios y productores
turisticos y agropecuarios
colaboran en la ejecucion
del proyecto

Se cuentan con los
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Descripcion

Indicadores

Medios de verificaciéon

Supuestos

eficiencia, productividad, costos, competitividad, gestion tecnoldgica,
calidad de los productos, sostenibilidad ambiental, inteligencia de
mercados y oportunidades, capacidad de aprendizaje y gestion del
conocimiento

2.1.4. Determinacion de los objetivos del cluster, limites, andlisis de
contexto, componentes, flujo de materiales e informacion

2.1.5. Andlisis de entradas y salidas de los procesos que articulan los
actores de la cadena, estimacion cualitativa y cuantitativa

2.1.6. Propuesta estratégica y plan de gestion tecnoldgica

2.2. Realizacion de prospectiva tecnoldgica a 4 cluster productivos del
Meta

2.2.1. Definicién del marco conceptual y disefio metodol6gico

2.2.2. Definicién de equipo de prospectiva y equipo de expertos

2.2.3. Disefio del instrumento de captura de informacion

2.3.4. Realizacion de talleres de prospectiva tecnoldgica

2.2.5. Realizacion de encuesta sectorial (necesidades empresariales y
tecnoldgicas)

2.2.6. Tabulacidn, procesamiento y andlisis de la informacion
2.2.7. Presentacion de resultados y

2.2.8. Identificacion de proyectos alianzas Universidad-Empresa
identificacion del portafolio de proyectos semilla para procesos de
innovacion

2.3. Recopilacion de informacion y andlisis de demanda de conocimiento
social, utilizando métodos bibliométricos y prospectivos

3.1.1. Realizacion de 5 talleres de concertacion de acciones universidad-
empresa

3.1.2. Realizacion de la primera rueda del conocimiento Universidad-
Empresa

3.1.3. Realizacion Foro empresarial para la competitividad regional

3.1.4. Realizacion un portafolio con 20 proyectos dentro de la modalidad
de alianza productiva para la competitividad

3.1.5. Disefio de cursos de capacitacion, actualizacion y gestion
empresarial de acuerdo con las demandas puntuales por subregion y
sector.

recursos y medios
necesarios para la
ejecucion de actividades
del proyecto.

Los gremios, asociaciones,
empresarios y productores
turisticos y agropecuarios
colaboran en la ejecucion
del proyecto

Se cuentan con los
recursos y medios
necesarios para la
ejecucion de actividades
del proyecto.

Las universidades cuentan
con un portafolio de ofertas
en investigacion y
programas de apoyo para
la ejecucion de proyectos
en la modalidad de alianzas
productivas Universidad-
Empresa.

Los productores integrados
en los respectivos cluster
estan dispuestos a
concretar alianzas con
universidades para
desarrollar proyectos
productivos.
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Descripcién Indicadores Medios de verificacion Supuestos
3.1.6. Realizacion de eventos de capacitacion, actualizacion y gestion Existe la voluntad politica
empresarial en San Martin, Granada, Puerto Lopez, Puerto Gaitan, del gobierno seccional y
Villavicencio y Acacias. En coordinacion con los gremios y entidades local en la promocion y
como la Camara de Comercio, SENA y FENALCO. financiamiento de iniciativas

productivas con base en

4. 1. Sistema de informacion para la gestion tecnoldgica alianzas Universidad-
Conformacion de las bases de datos de oferta y demanda tecnoldgica Empresa.

4.1.1.Realizacion de diagramas esquematicos de oferta y demanda de
conocimiento en los sectores estratégicos

4.1.2.Disefio e implementacion de una pagina web con informacion en
linea de demanda y oferta tecnoldgica del Meta para consulta de
empresarios, universidades, investigadores y funcionarios.

4.1.3. Integracion del sistema de informacion, depuracion y
estandarizacion de informacion entre universidades
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6. ORGANIGRAMA DEL PROYECTO SEGUNDA FASE

Gerencia
de

=]
Administrativo proyecto
Comité
tecnico

Coordinacion
Sisterma de Centros de
Informacion Investigacion
Universidades

Coordinaddn
de demanda

Centros de

Investigacion

Coordinacion
de oferta
/ Universidades
SNl Equipo Base
Oferta

Equipo Base
Demanda

Equipo
Cluster sodial

Grupo
e E e
Operativo Cluster 2

Grupo Equipo
Operativo Cluster 3
‘Grupo =
" Equipo
BEEESD cluster 4

Comité Asesor: Corresponde a una instancia de apoyo técnico, constituido por expertos de las areas especificas del proyecto. Incluye consulta de
expertos universidades extranjeras y miembros de grupos de investigacion de Colombia reconocidos en las areas especificas del proyecto.

Comité Técnico: Constituido por el Gerente del proyecto, los coordinadores de demanda, oferta y sistema de informacion, con asesoria de los
diferentes Centros de Investigacion de las universidades, de acuerdo con la temética especifica. Con la participacion de los equipos base del proyecto
y equipos cadena, dependiendo de la temética a tratar.

Equipo Base: Los equipos base estan conformados por dos (2) profesionales calificados segun el area especifica. Los estudiantes EPI hacen parte
del equipo base. Las Universidades aportan un profesional calificado por cada Cluster.

Equipo Cluster: Corresponde a un profesional y estudiantes EPI que dirige a un grupo operativo a cargo de la prospectiva tecnoldgica y estudio de la
cadena de valor de cada uno de los cuatro (4) clusters productivos priorizados. Los estudiantes EPI vinculados en este proceso hacen parte del equipo
cluster.

Equipo Cluster social: Es el equipo encargado de recopilar informacion, procesar y analizar datos sobre oferta y demanda de conocimiento para la
construccion de propuestas para la solucion de la problematica social del Departamento del Meta. Esta apoyado igualmente por un equipo de
estudiantes participes del proyecto de investigacion.

Grupo Operativo: Grupos de estudiantes de apoyo y personal vinculado segln necesidades operativas del proyecto. Participacion en actividades
logisticas, recopilacion de informacion, tabulacion y procesamiento de informacion, consultas, talleres y encuestas.

Asistencia Administrativa: Teniendo en cuenta la complejidad y dimensién del proyecto, se hace necesario un apoyo administrativo para los tramites
administrativos, flujo de recursos, pagos y recopilacion de soportes técnicos y financieros, igualmente, para la gestion de la memoria del proyecto.

Las elipses de color azul claro de fondo identifican a instancias de funciones asesoras en la ejecucion del proyecto. Los Centros de Investigacion,
ademas de desarrollar una funcion asesora también tienen un papel ejecutor de acompafiamiento técnico y gestion del alcance del proyecto.
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7. PRESUPUESTO DEL PROYECTO

Miles de pesos de 2008

. .z TOUTAL
Categoria de Inversion CANT. VALOR SEGUNDA
UNIT. FASE
A. Equipo Coordinador
Gerente de Proyecto (10 meses) Gl 3.50 35.00
Coordinador - consultor de oterta (10 meses) 3.00 30.00
Coordinador - consultor de demanda (10 meses) Gl 3.00 30.00
Coordinador - consultor Sistema de informacion (5 mesey) Gl 3.00 15.00
Asistente administrativo calificado (10 meses) Gl 1.00 10.00
Total Equipo Coordinador 120.00
B. Equipo de Apoyo
Equipo Base de oferta (2 profesionales X / meses) 2 2.80 39.20
Equipo Base de demanda (2 protesionales X / meses) 2 2.80 39.20
Equipo base por clusters (1 protesional X 6 meses) 5 2.80 84.00
Apoyo tecnico grupos operativos X 4 meses 5 2.50 50.00
Apoyo Teécnico (Oferta) por IES (aportes universidades) 5 20.000  100.00{
Total Equipo de apoyq( 312.40
C. Equipo para sistematizacion
Computador portatil 4 2.20 38.80
Impresora portatil 1 50 50
Equipo de video y audio Gl 2.00 2.00
Hosting, servicio de internet, papeleria Gl 2.50 2.50
Total sistematizaciorf 13.80
D. Material difusion y guia del proyecto
Documentacion bibliografica, material de difusion Gl 2.10 2.10
Edicion web e internet Gl 5.00 5.00
Total Maternal ditfusion guia del proyectd 7.10
E. Talleres y Reuniones
Reuniones de planificacion y seguimiento o’ 50 3.50
Talleres identificacion y modelacion con cluster 5 2.00 10.00
Realizacion de encuesta delphi 1 2.00 2.00
‘Talleres de prospectiva con clusters 5 3.00 15.00
Foro empresarial para la competitividad 1 15.00 15.00
Rueda de Conocimiento oferta-demanda de conocimientd 1 5.00 5.00
Presentacion de los resultados del proyecto 1 5.00 5.00
Total talleres 'y reunione 55.50
F. Publicacion de informes
Publicacion Intorme de Oterta Gl 10.00 10.00
Publicacion Intorme de demanda Gl 10.00; 10.00
Sistema de Informacion Prospectiva Tecnologica Gl 15.00 15.00
Portaiolio de proyectos Alilanzas soclales-productivas Gl 5.00 5.00
Total Publicacion de intorme 40.00
F. Administracion
Imprevistos del proyecto Gl 27.005' 2/.00
Costos generales de administracion Gl 5.00 5.00
Supervision del proyecto Gl 15.00 15.00
Total Administracion 47.00
TOTAL DEL PROYECTO 595.80

Nota: El aporte de las Universidades consiste en equipos de profesores asignados por tiempo, equipos y materiales
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8. CRONOGRAMA DEL PROYECTO Comité Universidad Empresa Estado

ACTIVIDADES DEL PROYECTO | MES 1 | MES 2 | MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12
1.1. Estudio de Oferta en Uni i diferentes a Unil
1.1.1. Socializacion de los resultados primera fase, oferta del conocimiento Universidad de los Llanos
1.1.2. Concertacion de las i if de cada 6n de Educacion Superior en el

departamento del Meta

1.1.3. Ajuste de las herramientas informaticas de captura de informacién y redefinicién de las variables

1.1.4. Instruccion y entrenamiento a profesores, directores de centros de investigacion y estudiantes
participantes en el proyecto.

1.1.5. Asistencia a la ejecucion del proceso de captura de la informacion requerida para el analisis

1.1.6. Capacitacion en el manejo de UCINET 6.0 y NETDRAW, para el analisis de la informacion e
interpt i6n de la red.

1.1.7. Elaboracion del documento final con los del analisis y 6n a la comunidad
educativa de cada institucion de educacion superior.

1.1.8. Realizacion del 2° Encuentro Regional Uni Empi Estado (Temas: o -
Propiedad I ntel ectual T I nnovaci - n)

1.2. Continuacién estudio de oferta en Unillanos:

1.2.1. Captura de la i i6n ia infantil, analisis de la oferta y elaboracién del

informe.

1.2.2. Disefio de la herramienta y concertacion de las variables para la captura de la informacion pertinente
a la produccion de los de la Universidad de los Llanos (pregrado y posgrado).

1.2.3. Captura de la informacion de produccion intelectual de los profesores de la Universidad de los Llanos|
(pregrado y posgrado), analisis e incorporacion a la base de datos.

1.2.4. Elaboracion del documento analisis a la produccion intelectual y de posgrados.

1.2.5. Analisis comparativo entre la oferta del conocimiento de a universidad de 10s Lianos y I proyeccion
de la misma en sus programas académicos (acreditacién).

1.2.6. Clasificacion de la produccion intelectual de Unillanos, incorporacion investigaciones Revista
Orinoguia.

1.2.7. Informe consolidado sobre pertinencia de la produccion intelectual de la Universidad de los Llanos,
propuestas para su mejoramiento.

2.1 Realizacion de estudio de cadena de valor de 5 clusters productivos-social del Meta

2.1.1. Definicién del marco conceptual y disefio metodolégico

2.1.2. Roles y relaciones entre los actores involucrados, disefio de instrumentos para andlisis de puntos
criticos

2.1.3. Caracterizacion de la cadena productiva, en los componentes de eficiencia, productividad, costos,
competitividad, gestion tecnolégica, calidad de los productos, sostenibilidad ambiental, inteligencia de
mercados y oportunidades, capacidad de aprendizaje y gestion del conocimiento

2.1.4. Determinacion de Ios objetivos de la cadena, limites, analisis de contexto, componentes, flujo de
materiales e informacién

2.1.5. Andlisis de entradas y salidas de los procesos que articulan los actores de la cadena, estimacion
cualitativa y cuantitativa

7.1.6. Propuesta estratégica y plan de gestion tecnologica

2.2, de pl ogica a 4 Cluster i del Meta

Definicion del marco conceptual y disefio metodolégico

Definicion de equipo de prospectiva y equipo de expertos

|

Disefio del instrumento de captura de informacion

izacion de talleres de pr
Realizacion de encuesta sectorial i y i ]

Tabulacion, procesamiento y analisis de la informacion | |

Presentacion de resultados y recomendaciones

Tdentificacion de proyecios alianzas Universidad-Empresa

Tdentificacion del porafolio de_proyecios semilla para procesos de innovacion

Recopilacion de informacién y analisis de oferta y demanda de conocimiento social, utilizando

y prosp:

2.3.1. Disefio metodoldgico y establecimiento de un marco conceptual y analitico
2.3.2. i 0gico, it de andlisis de oferta de conocimiento social

2.3.3. on de ir ion oferta de b social

2.3.4. Escuesta de necesidades de conocimiento para atencion y solucion de la problematica social

2.3.5. Delphi i de i social - productivo

2.3.6. Analisis, procesamiento e interpretacion de informacion oferta y demanda de conocimiento social

3.1. Identificacion y consolidacién de alianzas sociales - productivas en el Departamento del Meta

3.1.1. Realizacion de 5 talleres diagnéstico y prospectiva universidad-empresa
3.1.2. Realizacion de la primera rueda del conocimiento Universidad-Empresa
3.1.3. Realizacion Foro empresarial para la competitividad regional

3.1.4. Realizacion un portafolio con 20 pi dentro de la de alianza para la
competitividad

2.1. Sistema de ion para Ia gestion 3

Conformacion de Ias bases de datos de oferta y demanda tecnoldgica

4.1.1. izacion de di ati de oferta y demanda de conocimiento en los sectores

estratégicos

4.1.2.Diseno e implementacion de una pagina web con informacion en linea de demanda y oferta
tecnolégica del Meta

4.1.3. Integracion del sistema de ir on, ony on de ir on entre
universidades




